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112年董事會績效評估-外部專家評估 

本公司已於 106 年 8 月 9 日董事會決議通過修訂「董事會績效評估辦法」，外部董

事會績效評估則至少每三年執行評估一次。 

112 年 7 月本公司委任社團法人中華公司治理協會執行外部董事會績效評估(期間

111/6-112/5)，該公司執行委員與本公司無業務往來，具獨立性。評估內容包含董事

會之組成、董事會之指導、董事會之授權、董事會之監督、董事會之溝通、內部控

制及風險管理、董事會之自律、其他(如董事會會議、支援系統等)等 8 大項構面。

透過自評作業、專家書審及視訊訪評三種方式進行評核，社團法人中華公司治理協

會業於 112年 7月 24日出具董事會績效評估報告，本公司預計提 113年 2月 29日

董事會報告。 

一、外部總評 

貴公司第二次邀請第三方專業獨立機構，協助辦理董事會績效評估，針對內部、外

部績效評估或評鑑之結果，皆積極訂定改善措施，顯示 貴公司董事會對於落實公司

治理制度、及提升董事會效能之主動積極態度，並希望藉由公信客觀之檢視，尋求

更上層樓精進之機會。 

貴公司尊重獨立董事之意見，且公司獨立董事均積極任事，於會議中多次給予高階

經理人具體指導與建議。相關情形，亦已被詳實記載於議事錄中。另管理階層亦積

極回應並協助提供相關資料，形成良好之互動模式，使獨立董事能充分發揮職能。 

貴公司於 111 年成立風險管理委員會及訂定風險管理政策及程序，並由風險管理小

組負責執行風險管理，監督各部門風險管理之運作與協調跨部門的互動與溝通，且

定期每季將風險管控結果提報至風險管理委員會及董事會，展現 貴公司落實風險管

理之用心。 

貴公司審計委員會定期與外部簽證會計師進行閉門會議，於財務報告審閱前，針對

年度查核規劃、關鍵查核事項、查核結果、與最新法規異動等議題進行溝通，善盡

審計委員會督導之職責。 

二、改善建議及改善因應 

優化建議 公司未來改善因應 

貴公司已訂定「檢舉非法與不道德或不誠

信行為案件之處理辦法」，並將此辦法與

檢舉信箱、董事長信箱揭露於官網，指定

專責單位負責檢舉案件之受理及調查。惟

吹哨者機制重視與董事會(尤其是獨立董

事)之直接連結，建議貴公司設置由獨立董

事可同步接收之舉報管道，以進一步強化

吹哨者機制之獨立性。 

本案除現有之檢舉方式外，有關獨立董事

可同步接收之舉報管道，本公司將徵詢獨

立董事之意見後辦理。 
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優化建議 公司未來改善因應 

貴公司已訂定永續發展實務守則，且由董

事長室為永續發展推動單位，負責提出與

執行相關計畫，定期每年向董事會報告執

行情形，並將相關資訊亦揭露於官網專區

中。建議貴公司在未來能進一步編製永續

報告書，強化永續相關之資訊揭露，以彰

顯貴公司永續經營之績效與展望。 

本公司已委由科建顧問公司輔導編製 112

年度永續報告書，並已成立「永續推行委

員會。自 112 年 10 月開始進行永續課程

訓練，113年 6月出版 112年度永續報告

書。 

公司於偶發性重大事件發生時，一般而

言，首要需立即通知相關重要主管，同時

公司治理主管亦得以電話或利用通訊群

組通知董事會。尌此方面，建議貴公司可

明確規劃通報層級至董事會之「偶發性重

大事件通報程序」，明定相關處理之作業

流程，以確保所有董事會成員均能即時掌

握公司偶發之重大訊息或事件。 

本公司於偶發性重大事件之作業流程，現

行「安全衛生工作守則」訂有「緊急應變

作業準則」，其內容包含火災/航空器事故/

爆炸/毒氣外洩/天災等；而資安方面訂有

「緊急應變計畫」，其重大資通安全事項包

含內部危安/外力入侵/天災或突發事事件

(如爆炸)。另董事會訂有「重大資訊處理

暨防範內線交易處理作業辦法」，其重大性

符合下列標準者，本公司應於法令規定時

限內依前項規定儘速發布重大訊息： 

1. 銷售契約之簽訂、變更、終止或解除、

改變業務計畫之重要內容、完成新產品

開發、詴驗之產品已開發成功且正式進

入量產階段，或新產品、新技術之重要

開發進度，每年影響金額達公司最近一

個會計年度營業收入百分之五十以上

者。 

2. 發生災難、集體抗議、罷工、環境污染、

資通安全事件或其他重大情事，影響金

額達公司最近一個會計年度月帄均營

業收入百分之五十以上者，或單一事件

罰鍰金額累計達新台幣壹佰萬元以上

者。 

3. 本公司訴訟、非訟、行政處分、行政爭

訟、假扣押、假處分或強制執行事件影

響金額達公司最近期財務報表淨值百

分之二以上者。 

4. 減產、停工、廠房或資產出租、質押等

情事，其對營業收入影響金額達最近一

個會計年度月帄均營業收入百分之五

十以上者。 
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優化建議 公司未來改善因應 

若有上述事件發生，公司治理主管將依現

行通知方式即時以電話或 Line 群組通知

董事會成員知悉。 

貴公司因 110年董事會改選及 111年法人

董事改派，本屆次共有 4席新任董事，並

已安排新任董事至各廠區參訪並說明公

司產業特性與風險。惟此項機制尚未完全

明訂，並彙整於書面規章辦法中。建議貴

公司建立明確的「新任董事履任制度」，

同時可考慮編製「董事職務手冊」，以利

未來之執行。 

本公司除依法提供新任董事「董監事法規

宣導手冊」、「獨立董事法規宣導手冊」(僅

提供獨立董事)、「上市公司及其董事、監

察人與大股東應行注意之證券市場規範事

項」等文件資料外，亦依董事需求及時間

彈性辦理訪廠及公司業務簡報，使其更加

了解本公司之產業特性。 

 


