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109年度董事會績效評估結果報告 

一、 為落實公司治理並提升董事會功能，本公司依「董事會績效評估辦法」執行109年度董事會績

效評估。 

二、 109年度本公司於12月底完成董事會、董事成員及功能性委員績效評估並100%回收問卷，其

中高榮志獨立董事於109年9月23新補選為獨立董事，不參與本年度評估。本年度評估分數介

於82.6分～100分，尚屬良好，公司將持續精進，提升競爭力。 

(一) 董事會績效評估： 

五大構面 配分 評估結果 

一、對公司營運之參與程度(12題) 30 27.0 

二、提升董事會決策品質(12題) 30 29.0 

三、董事會組成與結構(7題) 14 13.2 

四、董事的選任及持續進修(7題) 12 9.3 

五、內部控制(7題) 14 13.6 

合計 100 92.1 

(二) 董事成員績效評估： 

六大構面 配分 評估結果 

一、公司目標與任務之掌握(3題) 12 11.4 

二、董事職責認知(3題) 12 11.6 

三、對公司營運之參與程度 (8題) 40 37.0 

四、內部關係經營與溝通 (3題) 12 11.2 

五、董事之專業及持續進修(3題) 12 11.4 

六、內部控制(3題) 12 11.5 

合計 100 94.1 

(三) 功能性委員會績效評估: 

五大構面 配分 評估結果 

一、對公司營運之參與程度(4題) 16 16 

二、功能性委員會職責認知(7題) 30 30 

三、提升功能性委員會決策品質(7題) 30 30 

四、功能性委員會組成與成員選任(3題) 12 12 

五、內部控制(3題) 12 12 

合計 100 100 

三、 改善及因應： 

(一)受疫情影響，109年度董事平均出席率由 108年度 92.3%下降至 90%，將持續規劃安排議

事時間，請董事參加視訊會議，提升董事出席率。 
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(二)鑒於各董事公務繁忙，進修課程排定不易，將提早規劃安排 110 年度董事進修，加強董事

在各自專業能力以外之範圍進修多元化課程。 

(三)由於公司屬航空維修業，行業性質特殊，新任董事就任時將加強與董事說明，協助董事可

迅速了解董事職責、公司所處產業特性及風險，並每次會前充分與董事溝通會議資料，以

利董事後續對公司營運進行專業及適當評估，給予具體協助及建議。 

(四)公司現行每年度均安排會計師與獨立董事溝通會議4次，會計師也每年度列席董事會4次，

110年起將邀請董事加入溝通會議，使董事與會計師可進行更充分的意見溝通及交流。 

(五)公司目前由董事長兼任總經理，配合新版公司治理藍圖策略目標，公司將於 110 年董事全

面改選時增設獨立董事至 4人，並加強制定公司接班人計劃。 

 

http://www.airasia.com.tw/

